REVISTA DE LA ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE AGRELA £ N° 19 B diciembre 2009

Se amplian los carriles en varios viales de Agrela (ag.9)

Una ley unifica el régimen juridico de las /Eﬂ§

modificaciones estructurales de sociedades (g 13)

AGRELA

Comprometidos con la formacion (pags. 17-18)




mu | En Asisa para tiy los tuyos,
condiciones especiales

Como miembro del Colectivo AGRELA, ahora puedes confiar
a ASISA el cuidado de tu salud en unas condiciones muy
ventajosas. Como lider en el sector, ASISA tiene todo lo que
puedas necesitar en seguros de salud. Inférmate.

Presencia en todo el territorio Y servicios exclusivos como:

nacional: « Asesoramiento médico y consultas
» Mas de 32.000 médicos y 24 horas.

personal sanitario. * Psicoterapia.
* Mas de 600 centros
asistenciales.

* 14 clinicas propias.
= 16 centros médicos propios.

¢ Reintegro de hasta 12€ por gafas
y 120€ por audifonos en Visionlab.

* Oferta extensible a los familiares
directos (cényuge e hijos) que

* Mas de 100 puntos de vivan bajo el mismo techo.
atencion al cliente.

Prima 2010 persona/mes*

Hasta 60 anos 40,40 €

* Estas cuotas no incluyen impuestos legales (0.3%]

1 Para que tu boca
aSISaW[/ hableqde salud
/"‘-.W

Prima/persona/mes

Asegurados de asisa 4,75 €
No asegurados 6,25 =

Somos meédicos

Asisa A Coruia Sanchez Bregua, 7 * 15004 A Coruna « 981 22 58 11

asisa contrata 901101010 asisa informa 902 010 010 asisa.informacion@asisa.es - www.asisa.es



Nuestra corrupcion al dia

La Tl (Transparencia Internacional),
parece ser, tenia a Espana catalogada
en el puesto 28 de los 180 paises exa-
minados, los mas limpios, por su nivel
de corrupcién, pero baja cuatro pun-
tos en el 2009, o sea, al 32. A China
la tiene catalogada en el puesto 72,
donde la corrupcion es habitual, y
ddnde altos cargos han sido juzgados,
por estos motivos en los ultimos anos.
Pero tampoco se escapan otras
naciones que se pueden considerar
como honestas, a estos problemas.
Italia, Portugal, Dinamarca, Suecia y
Nueva Zelanda, por ejemplo, no se
quedan a la zaga. Pero, éQué es la
corrupcion? La definiria como "el
abuso de poder publico para el bene-
ficio privado, a través de un compor-
tamiento inherente al ser humano
que, si puede enganar para sacar
beneficio, engana". Esto ya viene de
antano. Asi, el caso como el de Dalila,
esposa de Sanson, que desvelo el
secreto de su fuerza, a cambio de
dinero, y, seguln figura en la Biblia, y
en una tabla asiria de 2.800 a.c., ya
reflejaba la degeneracion en aquellos
tiempos. éAcaso, podemos apuntar
que la corrupcion esta en nuestro
ADN?. Se puede asegurar que en una
region concreta de un gen, que tutela
la gestion de la hormona arginina-
vasopresina en el cerebro, se desplie-
ga mas en las personas que muestran
una actitud generosa, y por tanto
antitética al comportamiento avaricio-
so propio de los corruptos.

¢Es comparativa nuestra corrupcion
de la de los demas paises? Ya hace
tiempo que a nuestros politicos les

infunde ese descrédito, no tardaron en
sufrir lo mismo los Cuerpos de Seguri-
dad del Estado y sin dejar a un lado la
Justicia; pero no con la misma afeccién
que en otros lugares, pero sin duda,
aqui, la mayor percepciéon se aprecia
en los sectores urbanisticos y cons-
truccién, porque ha habido un boom y
los alcaldes disfrutan de mas compe-
tencias.

Cada dia conocemos nuevos casos de
corrupcion, y con semejante satura-
cion de noticias sobre ello, nos esta-
mos convenciendo de que ya es un
problema extendido, con la innegable
sensacion de que, con todo lo que se
descubre, no es en realidad mas que la
trastienda, cuya profundidad nos sor-
prenda de manera escandalosa y que
la conoceremos en el momento en que
los 6rganos judiciales consigan desen-
tramar estos “chanchullos”, para luego
desinfectar esta podredumbre, como
algo necesario e inevitable de la
modernizacion capaz de promover el
crecimiento econémico.

Con la crisis econémica que tenemos
encima, Espana si crece en corrupcion,
por las tramas conocidas por "casos" y
"operaciones"”, por lo que, todavia
encrespa mas, porque la percepcion
popular entiende que es peor, y no se
aprecia que se reactiven protecciones
severas y deprisa,para que esta croni-
ca negra no dilapide nuestra confianza
democratica, y por ello, necesariamen-
te, confianza,si que no genera.
Modalidades varias de componendas:
Corrupcién activa y pasiva: Imputables
al que soborna y al sobornado, respec-
tivamente.
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Soborno : Desembolso de dinero
a un servidor publico para que dé
su favor a un tramite o solicitud.
Fraude: Cargos publicos venden o
hacen uso ilegal de bienes del
gobierno que les han confiado para
su administracion.

Cohecho: Delito que comete el
juez que dictamina de cierta mane-
ra a cambio de sobornos.
Extorsion: Un servidor publico
se aprovecha de su cargo para
obligar, con amenazas, a recibir
una recompensa.
Prevaricacion: Delito que come-
ten los funcionarios publicos al fal-
tar a las obligaciones y deberes de
su cargo.

Trafico de influencias: Uso del
cargo o los nexos con funcionarios
o miembros del poder para obtener
beneficio personal o familiar.
Cleptocracia: Desarrollo del
poder basado en el limbo de capital
y corrupcién institucionalizada, de
forma que las acciones delictivas
quedan impunes, ya que todos los
sectores estan corrompidos.
Nepotismo: Preferencia que algu-
nos gobernantes o funcionarios tie-
nen para dar empleos publicos a
familiares.
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Ana Belén Galdo Espada

Portavoz de la Asociacion Down Corufa

"Hay que dar una oportunidad a las
personas con discapacidad intelectual.
Son grandes trabajadores"

Down Corufia nacié en el ano 2000 como respuesta a las inquietu-
des de un pequeno grupo de padres que querian mejorar la cali-
dad de vida de las personas con sindrome de Down. Actualmente,
declarada asociacion de utilidad publica desde el 2006, reine ya a
54 familias.

Desde su creacion ha enfocado su actividad a favorecer la integra-
cion de las personas con discapacidad intelectual, con programas
especificos en diferentes ambitos, entre los que destaca "Empleo
con apoyo", una iniciativa para la inclusion socio-laboral en el mer-
cado de trabajo ordinario, garantizando el apoyo tanto al trabaja-

¢Coémo funciona este programa?

El programa se basa en el asesoramiento constante de
un preparador laboral que ayudara al beneficiario a
adaptarse al puesto de trabajo, acompanandolo el tiem-
po que sea necesario, y que siempre estara en contacto
tanto con el trabajador como con el empresario.
Inicialmente, se parte de un analisis del perfil profesional
de cada uno de los chicos y del contacto con las empre-
sas que puedan tener un puesto de trabajo que se ade-
cue a este perfil. Tras esto se concierta una entrevista
inicial donde se le explica el funcionamiento del progra-
ma a la empresa y ésta decide si quiere participar o no.
Si decide hacerlo se analiza el puesto de trabajo, para
ver si es necesario hacer algin tipo de adaptacion, y se
firma un convenio de colaboracion.

¢(En qué consiste este convenio?

Hay dos vias: hacer un convenio de colaboracién en
practicas sin retribucion, en la que el empresario le ofre-
ce al trabajador la oportunidad de formarse, o bien fir-
mar un convenio de colaboracién con contrato en prac-
ticas, que para nosotros es la opcién mas factible, ya
que una de las finalidades que se persigue es la realiza-
cion economica de la persona.

&Y una vez se incorpora al puesto de trabajo, cual es el
papel del preparador laboral?
Los primeros dias el preparador laboral acompana al tra-

dor como al empresario.

bajador en su jornada laboral, para ensenarle lo que
tiene que hacer y facilitar su adaptacion al puesto. Es un
proceso lento, pero muy necesario, ya que el preparador
sabe qué métodos utilizar para que el empleado haga
mejor su trabajo y tenga un mayor rendimiento. El pre-
parador se va retirando paulatinamente y desaparece
totalmente del centro de trabajo cuando considera que
el empleado tiene plena autonomia en sus funciones.
Esto no quiere decir que desaparezca del proceso, como
ya comenté el contacto con empleado y empresario es
constante durante toda la relacion laboral y, por ejem-
plo, si el trabajador cambia de puesto de trabajo, el pre-
parador regresa para apoyar la readaptacion.

¢Con cuanta gente estan trabajando ahora mismo en
este programa y como esta funcionando?

En estos momentos tenemos tres personas insertadas y
otras cuatro en proceso para incorporarse a practicas
laborales; y el funcionamiento esté siendo muy satisfac-
torio. Son chicos que quieren trabajar, que admiten que
esto es una gran responsabilidad que les ayudara a
obtener madurez e independencia.

¢Cual es la edad media de estos trabajadores?

Aungue el proyecto se puede aplicar desde los 16 afos,
lo cierto es que con esa edad todavia tienen carencias
formativas. La edad media ideal de incorporacion al
mercado laboral esta entre los 20 y los 22 anos, aunque
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esto, al igual que con cualquier otra persona,
varia en cada caso. No es tan importante la
edad como las capacidades y habilidades de
cada uno.

{Como responden los empresarios ante la
propuesta de participar en el programa?
Hay un gran desconocimiento, tanto del pro-
yecto "Empleo con apoyo" como de la propia
discapacidad. Inicialmente hay un cierto
temor y desconfianza, pero en cuanto se les
da informacion, se animan mas a participar.
Cuando planteamos el proyecto, nos escu-
chan, pero no suelen plantear abiertamente
sus temores.

Somos conscientes de que tienen miedo a
que una persona con discapacidad intelec-
tual no cumpla con el ritmo de trabajo, no les
entienda, que les haga perder tiempo, que no
sepan como tratarles... pero hay que recor-
dar que todos estos temores se resuelven
con la figura del preparador laboral, que esta
ahi para eso.

¢{Hay diferencias entre A Coruna y otras ciu-
dades?

Pues lo cierto es que hemos observado que
el empresario corunés es mucho mas conser-
vador y receloso que el de otras zonas de
Galicia. En ciudades como Vigo, por ejemplo,
hay una mayor concienciacién y un volumen
mayor de contratacion de trabajadores con
discapacidad intelectual. Incluso dentro de
una misma empresa, que tenga sucursales
en Vigo y A Coruna, se dan diferencias entre
las dos ciudades.

La informacion es algo basico, hay que con-
seguir que los empresarios no teman contra-
tar a estas personas.

&{Qué les diria para convencerles?

Para empezar, que siempre ofrecemos traba-
jo cualificado, nunca vamos a enviar a traba-
jadores que no estén formados para el pues-
to concreto que va a ocupar. Ademas, el
empresario va a estar en todo momento arro-
pado por el preparador laboral, que actia
también como puente de comunicacién y de
integracion con el resto de la plantilla de Ia
empresa.

‘h;r-‘xi"; >
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® “Hay un gran desconocimiento tanto de la
propia discapacidad como del programa
Empleo con apoyo que desarrollamos”

® “Tanto el empresario como el trabajador

tiene el apoyo de un preparador laboral
durante toda la relaciéon laboral”

.>.5
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Por otra parte, obtienen bonifica-
ciones de la seguridad social por su
contratacion y, como en cualquier
otro caso, si no estan contentos
con su trabajo no tienen la obliga-
cion de mantenerlo en el puesto.
Lo importante es que le den la
oportunidad, y con un contrato en
practicas si es posible, porque son
grandes trabajadores.

&L Cual es la opinion de los empre-
sarios que participan o han partici-
pado en el programa?

Su grado de satisfaccion es alto.
Los empleados trabajan bien e,
insisto, el empresario nota que
siempre tienen el respaldo del pre-
parador laboral.

Y desde la Administracién ése
apoya la integracion de las perso-
nas con sindrome de Down?

A nivel de Poderes Publicos hay
bastante apoyo, pero seria nece-
sario avanzar mas.

En empleo publico, por ejemplo,
existen cotas para discapacitados,
pero no se distingue entre disca-
pacidad fisica e intelectual, que
son cosas muy distintas. Deberian
plantearse, entre otras cosas, la
adaptacion de las pruebas o la
reduccién de los temarios.

{Qué planes de futuro tienen en
Down Coruna?

Estamos trabajando en nuevos
proyectos para fomentar la auto-
estima y la autogestion de las per-
sonas con Sindrome de Down,
especialmente en la etapa adoles-
cente, ya que la mayoria de los
chicos con los que trabajamos tie-
nen entre 10 y 20 anos, ademas es
una etapa complicada.

Igualmente, queremos reforzar el
asesoramiento a las familias, para
que acudan a la Asociaciéon a pre-
guntar cualquier cuestién que les
pueda preocupar.

En resumen, las claves para el
futuro son avanzar, mejorar e
innovar.

"La integracion en el mercado laboral
ordinario contribuye a su realizacion tanto
a nivel econdmico como social"

El programa "Empleo con apoyo" pretende ser una alternativa de incor-
poracion al mercado laboral ordinario, frente a los centros especiales
de empleo, ya que desde Down Coruna consideran que esto tiene ven-
tajas para el desarrollo personal de los discapacitados intelectuales.

¢Cudles son esas ventajas?

Fundamentalmente sociales y econémicas. En el mercado laboral ordi-
nario tienen una recompensa real por su trabajo, un salario, que con-
tribuye a su realizacion y a su independencia. Ademas, se integran en
situaciones ordinarias y tienen relaciones sociales en un entorno ordi-
nario, y esto ayuda a que no se sientan diferentes.

¢{Como es la relacién con los companeros de trabajo?

En general es buena, aunque hay que desterrar la idea del proteccio-
nismo. Inicialmente los compaferos tienden a protegerlos, pero es
muy importante que se les trate como a una persona mas.
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La Asociacion acoge dos modulos de la Red de Energia Sostenible de A Coruna

Los pasados dias 4 y 5 de noviem-
bre, las instalaciones de la Asocia-
cion albergaron dos de los médulos
formativos de la Red de Energia
Sostenible de A Coruna, en concre-
to el de Instalaciones Térmicas y
Ventilacion y el de Protocolo de
Kyoto y Acuerdo G8.

En el primero de estos maddulos se
explicé la legislacion vigente en cuan-
to a las distintas instalaciones térmi-
cas y de ventilacion y se abordaron los
aspectos mas relevantes de la instala-
cion de calefaccion, ACS, ventilacion,
tratamiento y acondicionamiento de
aire, sistemas de regulacion y control

o recuperacion de energia.

Entre otras cosas, se explico la deter-
minacion de zona climatica, las fuen-
tes renovables, los sistema de cale-
faccion monotubulares, el aislamiento
térmico y los dilatadores, los sistemas
mixtos de produccién de ACS vy cale-
faccion, la calidad del aire interior, los
sistemas de ventilacion natural, la

cion o las torres de refrigeracion.

Protocolo de Kyoto

En el médulo sobre el Protocolo de
Kyoto y el Acuerdo G8 se analizaron
las implicaciones de estos dos docu-
mentos y sus consecuencias sobre
la promocién de la movilidad soste-
nible en colectivos urbanos.

Entre otras cuestiones, se hablo de

medioambientales, econémicas y
sociales de la movilidad urbana, la
mejora de la eficiencia energética
en el transporte de mercancias, los
impactos energéticos y ambientales
de la movilidad al trabajo, el Plan de
Movilidad Urbana Sostenible, el
Plan de Transporte de Trabajadores,
la mejora en la gestién de flotas de

impermeabilizacion, el calculo de la
demanda energética, la bioclimatiza- las

repercusiones

vehiculos municipales o las guias

energéticas, técnicas de movilidad del IDAE.

Una jornada de coaching aborda cémo
mejorar la interrelacion de equipos

La Asociacion de Empresarios de Agrela, en colabora-
cién con M&P Coaching, organizo los pasados 2 y 3 de
noviembre unas Jornadas de Coaching dirigidas a los
gerentes, directivos y mandos intermedios de las
empresas socias.

El objetivo era tomar conciencia de las mejoras que se
pueden introducir en la manera de actuar y de relacio-
narse con las demas personas de la organizacion, enfo-
candolas a un cambio productivo.

El coaching es un proceso mas participativo y orientado
a la colaboracion, con nuevos comportamientos dentro
del ambito empresarial que apuestan por compartir difi-
cultades, compartir ideas, comprender dinamicas perso-
nales a través del trabajo grupal o elaborar proposicio-
nes de mejora.

Todo esto ayuda a mejorar la interrelacion de equipos,
algo muy relacionado con los retos a los que se enfren-
ta la directiva de una empresa en su dia a dia. Lograr

compromisos de colaboradores, generar sentido en los
equipos de trabajo, desarrollar una visién de futuro o
crear motivacion, son aspectos que mejoran con el coa-
ching.
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Informaciéon de las nuevas
lineas de financiacion
disponibles para empresas

Caixa Galicia, junto con técnicos del Igape,
realizaron el pasado mes de octubre un
encuentro empresarial con los miembros de
la Asociacion de Empresarios de Agrela para
informar de las soluciones financieras de
reciente creacion que tienen disponibles.

En la reunion se hablé especialmente de
los planes del Igape para la mejora de
acceso al circulante: Re-brote y Re-solve.
El Plan Re-brote es una linea de avales
para el acceso de financiacion operativa
adicional a través de lineas de crédito,
descuento y confirming, destinado a
empresas gallegas que no se encuentren
en situacion de crisis, desarrollen una acti-
vidad subvencionable y presenten un pro-
yecto viable.

Por su parte, el plan Re-solve facilita la
financiacion para circulante a auténomos y
microempresas, con el aval de una Sociedad
de Garantia Reciproca o el reaval del Igape.

La Asociacion demanda al
Ayuntamiento la colocacién
de nomenclaturas en Agrela

La Asociacion de Empresarios de Agrela
ha solicitado en reiteradas ocasiones al
Gobierno Local la colocacién de las
nomenclaturas en las calles del parque
empresarial.

Diariamente, las personas que visitan
Agrela se enfrentan a la inexistencia de
indicadores que les permitan ubicarse y
orientarse en las distintas calles del inte-
rior del poligono. Este es un problema de
facil solucion, pero que el Ayuntamiento
de A Coruna no acaba de resolver.

Desde la Asociacion de Empresarios,
esperamos que con la llegada de las nue-
vas partidas de los fondos FEIL, se pueda
destinar una pequena parte de la inversién
a la colocacion de nomenclaturas en las
calles, algo que a buen seguro agradece-
ran todos los usuarios del nuestro poligo-
no de Agrela

Los barrenderos a pie llegan al poligono

En las calles del parque empresarial de Agrela se pueden ver ya los
primeros barrenderos a pie que ha asignado el Ayuntamiento de A
Coruna para los servicios de limpieza de la zona.

En concreto, la Administracion Local ha destinado dos operarios a
las calles del poligono, una dotacién que si bien no es suficiente para
desarrollar los niveles dptimos de limpieza, si que supone un gran
paso respecto a los servicios de que se disponia en el pasado, cuan-
do la limpieza de Agrela sélo se hacia cada tres meses.

Con el trabajo de estos barrenderos se espera que mejore el aspecto de
las vias del parque empresarial. Pero la responsabilidad de mantener lim-
pias las calles es también de todas las personas que las transitan dia-
riamente, que deben colaborar en que los papeles no vayan a parar al
suelo. En todo el parque empresarial se han colocado igualmente pape-
leras, con el objeto de que se depositen en ellas todos los residuos. El
buen uso de ellas, debe ser un compromiso de todos.

Galileo Galilel, sin cables

Unién Fenosa ya ha finalizado el
soterramiento de las lineas de media
tension en la calle Galileo Galilei y
queda ahora pendiente la retirada
de las bases de las torretas sin uso,
asi como el soterramiento en el
resto de calles del poligono.

El proyecto es fruto de las gestiones
realizadas por la Asociacién de
Empresarios de Agrela con el Ayun-
tamiento, la Conselleria de Innova-
cién y la empresa eléctrica, que cul-
minaron con un convenio de colabo-
racion entre las tres partes. Seguln
este acuerdo, el Gobierno Local ha
asumido la obra civil, con la instala-
cion de las canalizaciones, y Union
Fenosa la retirada de cables y su
soterramiento. Por su parte, la Con-
selleria de Innovacion ha subvencio-
nado el proceso en buena medida.

Galileo Galilei después
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Se amplian carriles en varios viales de Agrela

En los proximos meses esta previsto realizar varias modificaciones
Severo Ochoa en los viales del parque empresarial de Agrela que, esperamos,
\ _ ayuden a agilizar el trafico de la zona. Las obras, que estan presu-
Wbl ; puestadas en 121.000 euros, afectaran fundamentalmente a las
b5 calles Severo Ochoa, Galileo Galilei, Gambrinus y a la glorieta de
la Avenida de Arteixo.
4 A En la calle Severo Ochoa se ampliara un carril desde la salida del
f paso subterraneo, para poder desviarse a la derecha hacia el
WorkCenter.
Igualmente, se adaptara el carril que va al nivel de la glorieta de la
Avenida de Arteixo para hacer Gnicamente un giro a la derecha.
En la calle Gambrinus esté prevista la ampliaciéon a dos carriles
en el sentido que discurre hacia la Avenida de Arteixo; y en la
calle Galileo Galilei, tal y como la Asociacién venia demandando
desde hace tiempo, se ampliara a dos carriles en ambos sentidos
de circulacién, incrementandolo a tres en la salida hacia la calle
Severo Ochoa.
Del mismo modo, se ampliaran los carriles de salida de las calles
Galileo Galilei y Severo Ochoa hasta la glorieta de la Avenida de
Arteixo.

& : Galileo Galilei

Once nuevas empresas se unieron este ano a la Asociaciéon de Empresarios
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Cada dia cientos de usuarios
llegan a Internet a buscar los
productos y los servicios que
necesitan. Y lo mejor para
cualquier empresario es que
se encuentren con su pagina
web entre los primeros pues-
tos en el indice de los busca-
dores. Ninguno quiere perder
la oportunidad de contactar
con esos clientes potenciales
porque no le vean entre los
primeros puestos de Google,
Yahoo, Bin. etc.

A modo de introduccién vamos a dejar
claros varios conceptos. Por un lado,
se conoce como rastreo el proceso por
el cual el motor de Google recopila
informacion de todas las paginas en
Internet, envia esa informacion a sus
centrales de proceso y, en base a sus
propios algoritmos, decide cuales son
las paginas mas valiosas e interesan-
tes para una blsqueda determinada.
Por otra parte los usuarios llegan a
Internet a buscar las cosas que necesi-
tan, por ejemplo, si entran a buscar los
términos "posicionamiento buscado-
res", Google entre los millones de pagi-
nas procesadas con ese término, sélo
mostrara entre los diez primeros resul-
tados aquellas que segun sus algorit-
mos tengan mayor valor o interés.

® Google muestra las
diez primeras paginas
segun sus valoraciones

Hoy por hoy, muchos empresarios ya
estan preocupados por estar en prime-
ras posiciones de Google. Es ya cono-
cido entre las Pymes el dicho: "si no
apareces en Google no existes"

Clctua

Posicionamiento natural en buscadores

LaWeb |migenes Yideos Maps Moliciss Grupos Gmad bids v

l Buscar ] Blrseads exanzady

GOUSIQ [[posicionamiento en buscadores

Web B Mostrar oociones R

Buscaren: @ |a'Web © piginas en espaficl T pignas de Espafia

1-10 de

Posicidnate sf Pnmero
wwnethooster-agency. es

Posicionamianto web

i canalp com/P Web

Posicionamiento buscador

www SEOSEM ea/Primeros/puestos  Senvicios de posich web on

SED, SEM, Enlaces Patrocinados jnférmate aqul sin compromisol

degda 1997, en SEQ y posiclonamiento web. |Resultados!

2.200.000 de posici i en b d 013

Enlaceés patiocinades | Enlaces patrocinados
Consigue gratis tu wab

Crea gratiz |a web de tu emgresa
con Google. Faci y eficaz!

ww. google esfocaliaded

desde 508 ol Mes + VA Posiclonamiento SEQ

Posicionamiento y weibilidad en los b , Alt gratis @n b
serdcies de promocion web en intemet, posiclonamlento, prirmer lugar, ...
Altg en buscadores - Posicionami

e altas-buscadores com/ - Er

Posicionamiento en buscadores, Alts en buscadores gratis promocion ...
s d, gratis y

Servicias avanzados de
posicionamiento en buscadores
szolucion com/Pesicionamiento-SED

Posiclonamiento Web
Destaca Tu Anuncio Aurmenta E|
Nimera ¥ Calidad De Visdas. Entral

Posicionamiento en Buscadores Google

bdsqueda es casi un maagro, ol pesiclonamiente en buscadores on ...
Cagos de milo - Polltica de o - Claves dal P

www dlating es/ - [

Enxisten tantas piginas web en inernet, que aparecer en la pimera pigina de un mofor de

wewws, Civalb. com

eMascard Crossmedia
Experios en Disefic Web Orline
Ultimas tendencias en Creatividad
WA, OB ATD, COM

osiclonamiento en buscadores - Google | Alla - Altasen .,

an buscadores y &l posicionamiento web con un sericio profesional
www wabpositer. comy - En cachi - Samilan

Posiclonamiante en buscadores - Google: sumente sus visitas de calidad mediante & alta

Posicionar En Buscadores
Tu web on las pimaras posiciones
Haz 1u negocio rentable en Internet
iempresa com/Posicl lento Web

&Qué sistemas utiliza Google para
decidir cuales son las 10 paginas
web que van a mostrar en primeros
lugares y que coincidan con la con-
sulta del usuario? Para explicarlo de
forma sencilla, realizar una basque-
da en la Web es como consultar un
libro muy extenso en el que un indi-
ce exhaustivo nos indica exactamen-
te la ubicacién de cada elemento.
Cuando un usuario efecttia una bus-
queda en Google, el motor consulta
la informacion almacenada de todas
las webs que contienen esos térmi-
nos y utiliza mas de 200 factores
distintos en su algoritmo para deci-
dir el orden que va a mostrar a los
usuarios en menos de un segundo.

Las paginas tienen que comunicarse
bien con los motores de blsqueda,
éstos solo leen la parte interna, por
ello es tan importante que el codigo
fuente esté bien construido. Hay ele-
mentos que no resultan Gtiles a los
efectos de posicionamiento como,
archivos de video, sonido, imagenes,
programacion flash, etc. La nica infor-
macion que los buscadores son capa-
ces de interpretar es su nombre, pero
no su contenido.

El nimero de sitios web que existen en
cada sector es enorme y posicionar la
web de una empresa en Internet no es
nada facil. Para conseguir este objeti-
vo deben cumplirse rigurosamente
ciertas condiciones.

Expertos en posicionamiento

En los dltimos afios la tendencia de directivos y empresarios era crear una
web en flash con la légica intencién de impactar a los clientes potenciales,
pero la experiencia les iba demostrando que se trataba de webs que mes
tras mes no captaban nuevos clientes. Algunas paginas web, cumplian sim-
plemente la funcién de tener una presencia en Internet. Una buena parte de
estas empresas llegaban a la conclusién de que necesitaban una pagina web
que aparezca en primeros puestos y se convierta en una web rentable, que
aumentase sus ventas. Necesitaban redisenar su web de manos de exper-
tos SEO, expertos en posicionamiento natural.
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La clave del éxito de las pymes en Internet

Las Pymes deben ser conscientes de que es bésico tener
una web bien optimizada en su estructura interna cara al
posicionamiento, pero no es suficiente. Otro factor impor-
tante es contar con expertos en marketing de posiciona-
miento. Elaborar una buena estrategia para captar entre
los miles de usuarios de Internet el mayor nimero de
usuarios filtrados con interés de compra. Esto es clave
para aumentar la rentabilidad de un sitio web.

Una buena estrategia debe de ofrecerle la ventaja de
posicionarse sin limite de términos y a un precio com-
petitivo.

Una vez definida una buena estrategia por los términos
que al empresario le interesa aparecer en primeros pues-
tos, ustedes se preguntaran icémo posicionarse en
algunos sectores por cientos de busquedas diferentes?.
Lo primero es obtener un buen gestor de contenidos,
creado también bajo criterios de posicionamiento y que
se actualice segun los criterios cambiantes de Google.
Un gestor de contenidos le permitira a cualquier empre-
sario llevar la gestion de su propia web, renovar los con-
tenidos de manera répida, sencilla y eficaz para su
posicionamiento.

Invertir en posicionamiento esta en la mente de los direc-
tivos mas sobresalientes. Paises como Inglaterra o Sue-
cia ya han dado prioridad a sus inversiones en Internet
sobre la television debido al menor coste por impacto
mas econdmico y rentable que en cualquier otro medio.

Datos cedidos por | Latina Software S.L. en Coruna.

PageRank

Existen muchos mas factores que es impres-
cindible tener en cuenta a la hora de lograr
puestos de éxito en internet, como por ejemplo
el PageRank de cada pagina.

Este parametro representa la importancia que
Google asigna a una pagina en funcion de los
enlaces procedentes de otras paginas.

No todos los enlaces son iguales: Google se
esfuerza en mejorar el servicio que ofrece al
usuario identificando los enlaces fraudulentos
y otras practicas que influyen negativamente
en los resultados de bisqueda.

Por tanto un link debe crearse bajo meticulo-
sos criterios de posicionamiento.

“ Es importante elaborar una

buena estrategia para captar el
mayor numero de usuarios entre
los miles de visitantes de Internet

00

Mas informacién: www.ilatina.es. Para asesoramiento, puede contactar con sus técnicos en el tif. 981 222 711

>
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Tramites para ser autobnomo

Para iniciar una actividad econdmica
por cuenta propia son necesarios tra-
mites legales en diferentes secciones
de la Administracion. Si bien el auto-
nomo, a diferencia de otras socieda-
des, no necesita inscribirse en el
Registro Mercantil o solicitar un CIF
para facturar (puede hacerlo con su
NIF), si tendra que cumplir determina-
dos tramites en Hacienda, el Ministe-
rio de Trabajo o el Ayuntamiento.

Alta en el Impuesto de Actividades
Econdémicas. Obligatorio para toda
sociedad, empresario o profesional.
Documentos: Modelo oficial 840,
DNI  (empresario individual), CIF
(sociedades), NIF (apoderado).
Plazo: 10 dias habiles antes del inicio
de la actividad

Declaracion censal (IVA), la declara-
cion de comienzo, modificacion o cese
de actividad, que han de presentar a
efectos fiscales los empresarios, pro-
fesionales y otros tributarios.

Documentos: Modelo 036, DNI o
CIF (para sociedades) y alta en el IAE
Plazo: antes del inicio de la actividad.

MINISTERIO DE TRABAJO

Afiliacion y alta en el Régimen de Aut6-
nomos, un régimen especial de la
Seguridad Social obligatorio para tra-
bajadores por cuenta propia y para
algunos socios trabajadores de socie-
dades civiles y mercantiles.
Documentos: Documento de afilia-
cion, parte de alta de asistencia sani-
taria y de cotizacion por cuadriplicado,
fotocopia del alta en el IAE, del DNI
(empresario individual) y del contrato y
CIF (sociedad), y certificado del Cole-
gio, para profesionales colegiados.
Plazo: 30 dias naturales siguientes al
inicio de la actividad.

Solicitud del nimero de patronal, si va

a contratarse algin trabajador. De
esta manera se inscribe la empresa en
la seguridad social que asigna al
empresario un Cdédigo de cuenta de
cotizacion principal.

Documentos: Impreso de inscripcion
de empresas por triplicado, DNI del
titular o copia de la escritura de cons-
titucion, contrato de asociaciéon o
mutua de accidentes de trabajo, hacer
constar el sector laboral de la empre-
sa, impresos de alta del trabajador
contratado y alta en el IAE

Plazo: Antes de que el trabajador
comience su actividad

Comunicacién de Apertura del centro
de trabajo, si la empresa va a abrir un
nuevo centro de trabajo o reanudar la
actividad tras ampliaciones o transfor-
maciones de importancia.
Documentos: Modelo oficial por
cuadruplicado con los datos de la
empresa, datos del centro de trabajo,
datos de la plantilla, datos de la activi-
dad que se desarrolla.

Plazo: 30 dias siguientes al inicio o
reanudacion de la actividad.

Solicitud del Libro de Visitas, obligato-
rio para todas las empresas. Debe pre-
sentarse ante una posible Inspeccién
de Trabajo y debe tenerse uno por
cada centro de trabajo.

Plazo: Antes de empezar la actividad
y de contratar trabajadores

Lugar: Inspeccion Provincial de Tra-
bajo y Seguridad Social.

ADMINISTRACION LOCAL

Licencia de actividades e instalaciones
(Apertura), que acredita la adecuacion
de las instalaciones proyectadas a la
normativa urbanistica vigente y a la
reglamentacion técnica.

Documentos: Impreso normalizado,
alta en el IAE, contrato de arrenda-
miento o escritura de propiedad, DNI
del solicitante o escritura de sociedad

y CIF, memoria descriptiva de actividad
y local, planos de planta, de seccién y
de situacién del local, presupuesto de
las instalaciones. Segun la actividad,
pueden ser necesarios otros.

Plazo: Antes de abrir el local.

Licencia de obras, necesaria para cual-
quier tipo de obra.

Documentos: Impreso normalizado,
presupuesto de obras, planos de plan-
ta, alzado y seccion acotados y a esca-
la, del estado actual y del reformado,
memoria descriptiva de las obras,
plano parcelario de la finca.

Plazo: Antes de realizar las obras.

Cambio de titularidad de un negocio:
con licencia de apertura concedida,
puede cambiarse con acto comunicado
Documentos: Licencia de apertura
en vigor o certificado de exhortos, DNI
del solicitante o escritura de constitu-
cion y CIF para sociedades, documen-
to de transmision o conformidad con el
anterior titular.

Plazo: Antes de empezar la actividad.

Cambio de actividad (sélo actividades
inocuas), que dependera de la regla-
mentacién de cada Ayuntamiento.
Documentos: Impreso normalizado,
licencia de apertura o certificado de
exhortos, DNI del solicitante o escritu-
ra de constitucion y CIF para socieda-
des, plano de situacion, de planta y
seccion del local, memoria descriptiva
de la nueva actividad y del local, pre-
supuesto de las instalaciones.

Plazo: Antes de empezar la nueva
actividad.



B Qctualidad

P

R

Una ley unifica el régimen juridico de las
modificaciones estructurales de sociedades

La nueva Ley de Modificaciones
estructurales de las sociedades
mercantiles, que se aprobo el pasa-
do mes de abril, ha unificado y
actualizado el regimen juridico de
estas modificaciones. Una de las
novedades de esta ley es la incorpo-
racion a la legislacion espanola de la
directiva 2005/56,/CE que se refiere
a las fusiones transfronterizas de
sociedades de capital.

Igualmente, incorpora normas espe-
ciales que regulan el traslado de
domicilio de sociedades espanolas al
extranjero o de sociedades consti-
tuidas en otro pais a Espana.

El objetivo dltimo es facilitar la movi-
lidad societaria y promover la inte-
gracion del mercado comunitario.
La nueva norma entiende por "modi-
ficaciones estructurales" aquellas
"alteraciones de la sociedad que van
mas alla de las simples modificacio-
nes estatutarias y que afectan a la
estructura patrimonial o personal de
la sociedad". Se incluye por tanto la
transformacién, la fusién, la esci-
sién, la cesion global de activo y
pasivo y el traslado internacional de
domicilio social.

Aspectos internacionales

La nueva legislacion regula especial-
mente los aspectos internacionales de
las fusiones y escisiones, y permite
que la sociedad traslade por sucesion
universal todo su patrimonio a otra u
otras entidades mercantiles, a cambio
de una contraprestacion diferente de
las acciones, las participaciones o las
cuotas del cesionario.

Igualmente, se introducen modifica-
ciones en el régimen de aportacio-
nes no dinerarias, la exigencia de
informes de expertos independien-
tes y en el régimen de autocartera y
asistencia financiera.

Tipos de modificaciones estructurales

Transformacion: Proceso por el cual una sociedad adopta un tipo
social distinto. En este caso es obligatoria la informacion a los socios, asi
como la inscripcién en el Registro Mercantil para que tenga efectos.

Fusion: Dos o mas sociedades mercantiles que se integran en una Unica
sociedad. La ley describe los tipos y procesos de fusion, contemplando
tanto fusiones entre sociedades espanolas y comunitarias, como fusiones
entre sociedades espanolas y extracomunitarias.

Entre otras novedades, se regula la absorcion de una sociedad integramen-
te participada, la de una sociedad participada al 90% y la de la operacion
por la cual una sociedad se extingue transmitiendo en bloque el patrimonio
a la sociedad que posee la atribucion de éstas a los socios de la sucesora.

Escision: Ademas de regular la escision total o parcial, la nueva ley con-
templa también la segregacion y prevé que se apliquen las normas de esci-
sion a las transmisiones en bloque de parte del patrimonio social a otra
sociedad de nueva creacion, recibiendo a cambio todas las acciones, par-
ticipaciones u cuotas de socio.

Cesion global de activo y pasivo: La nueva ley incluye por primera
vez esta figura en la lista de modificaciones estructurales. Se permite
que una sociedad transmita en bloque todo su patrimonio por sucesion
universal a cambio de una contraprestacion que no sean acciones, parti-
cipaciones o cuotas del cesionario. La norma prevé los mecanismos para
la tutela de los socios y los acreedores.

Traslado internacional del domicilio: También es la primera vez que
se regula en el derecho espanol. En la ley se establecen los requisitos del
proyecto de traslado y la necesidad de aprobacion por la junta de socios.
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En 1935 Jesus Ares y su esposa Maria creaban en A Coruna Cristaleria El
Reflejo e iniciaban su actividad comercial vendiendo espejos de barno en los
mercados cercanos. Actualmente la empresa cuenta con unas modernas ins-
talaciones en Agrela y con diferentes lineas de negocio que dirigen ya la ter-
cera y cuarta generacién de la familia. Con un alto nivel de productos, que
los ha convertido en referente del sector del vidrio, Cristaleria El Reflejo
se prepara para celebrar su 75 aniversario.

Una fecha importante...

Si, es algo en lo que tenemos puesta
mucha ilusion, ya que es la conmemo-
racion de muchos afos de dedicacion.
Por eso queremos celebrarlo con
diversos eventos en 2010 y, si es posi-
ble, hacer algo cada mes, especial-
mente actividades relacionadas con el
arte. Tenemos en prevision hacer una
exposicion de diversos artistas de pie-
zas realizadas con vidrio.

Ademas, queremos potenciar las visi-
tas a nuestras instalaciones y a Arte-
viares, nuestro taller de vidrio fusiona-
do. De forma regular se organizan visi-
tas para colegios, pero con motivo del
aniversario queremos abrirlo a otros
colectivos y asociaciones.

Tienen en marcha también un
proceso de cambio de imagen.

Si, este cambio vino al hilo de la aper-
tura de una linea de negocio mas
joven, Glass Factory, en 2003. Desde

entonces se ha modernizado, entre
otras cosas, la pagina web; y ahora se
ha iniciado la renovacion de la estética
de la empresa. La primera planta de
nuestras instalaciones se va a remode-
lar completamente, reservando una
parte para una exposicion en la que se
reproducira una vivienda.

El objetivo es que el cliente pueda ver
aplicados todos los productos que
fabricamos en Cristaleria El Reflejo:
encimeras de cristal para cocina, acce-
sorios para banos, muebles modulares
para el salén, cabeceros de cama,
paragueros, revisteros... Asi es mas
facil que se haga una idea de cémo
podria quedar en su casa.

Acaban de recibir el certificado
de calidad UNE-175001-01, que
certifica la gestion en el comer-
cio, £qué ha implicado esto para
la empresa?

-Es un reconocimiento importante, que

empre

Belén Ares, responsable de expansion de Glass Factory

Cristaleria El Reflejo cumple 75 anos
\

se basa en la evaluacién de nuestra
solvencia, profesionalizacion, seriedad,
compromiso, asi como en la calidad del
servicio a los clientes, la mejora en la
gestion de los establecimientos y la
mejora en la imagen.

Lo cierto es que no supuso grandes
adaptaciones, puesto que ya cumplia-
mos practicamente todos los requeri-
mientos, pero un aspecto en el que
hemos tenido especial cuidado es en
hacer mucho mas visible para el clien-
te, tanto en gallego como en castella-
no, toda la informacién sobre el pro-
ducto o sobre los precios.

Arteviares

En 1995, resultado de la experiencia

Glass

Factory

En 2003, la familia Ares creaba una nueva marca:

acumulada por la familia Ares, se
cred Arteviares, una division artistica
que aglutina técnicas y procesos
artesanales de elaboracion de vidrio.
Su actividad abarca la creacion de
piezas de valor artistico, joyas, ele-
mentos de uso personal o decorati-
vo, y regalos corporativos.

La técnica que utilizan principalmen-
te es el fusing, un método de fusion
de vidrios, 6xidos, pigmentos, meta-
les y otros materiales sometidos a
temperaturas superiores a 800 °C.

Glass Factory, para romper con el concepto mas
tradicional de cristaleria y ofrecer una linea méas
moderna y a precios mas competitivos. El objeti-
vo era dar respuesta a un sector de mercado
mas joven, con precios asequibles pero mante-
niendo la calidad. Para ello se opté por tiradas
estandarizadas, que permiten abaratar costes.
La primera tienda se abrié en 2003 en el Comcor
de Agrela, y en 2007 se inici6 la expansion a tra-
vés de franquicias. En este momento estéan cen-
trados en la apertura de corners, con la previsién
de abrir dos en A Coruna, uno en Lugo y otro en
Ourense en este ano.
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José Manuel Lago, Talleres Becar

AGRELA

“El gas es el puente entre los combustibles
que tenemos y los que tendremos”

Con el objetivo siempre de anticiparse a lo que va a venir y
de innovar continuamente, Talleres Becar ha sido uno de los
pioneros en Galicia en la implantacién a vehiculos de equi-
pos de autogas. Con una sencilla transformacion, los vehi-
culos de gasolina se convierten en vehiculos bi-fuel que
pueden utilizar indistintamente gasolina o gas, con grandes
ventajas econdmicas y medioambientales.

&Qué coste tiene esta transformacion?
Depende del vehiculo, si es nuevo, de gran cilindrada...
pero esta entre los 1.500 y los 2.500 euros. Es una ins-
talacion muy sencilla, en la que no se toca nada de la
mecanica del coche, y tiene una garantia de dos anos.

&Supone mucho ahorro respecto a otros carbu-
rantes?

En 2004 se liberalizé el impuesto especial de hidrocar-
buros y ahora el gas tiene un precio muy competitivo
que, por otro lado, esta subvencionado hasta 2015.
Supone un ahorro del casi el 50% respecto a la gasolina, ya
que si bien es cierto que el consumo de gas es un 10% mas,
se compensa con su reducido coste. Es algo muy intere-
sante sobre todo para el transporte ligero, empresas de
mensajeria... pero no se esta potenciando lo suficiente.

éPor qué?

El gas llegé tarde a Espaia y ademés se han puesto trabas
para transformarlo. Casi todos los coches que se transfor-
maron hasta hace poco eran de lujo, y ahora con la nueva
legislacion ya no se puede transformar cualquier vehiculo.
Es algo que acaba de nacer y ya se esta acotando.
Ademas, los puestos de suministro son escasos, mien-
tras que en otros paises hay repostaje de gas en cada
gasolinera, aqui hay muy pocos. La gente no se puede
animar a usar el gas si no puede acceder a él.

Las transformaciones se hacen en vehiculos de
gasolina, pero hay muchos vehiculos diesel....

Si, calculo que el 80% del parque de vehiculos de este pais
es diesel. En un momento dado este carburante evolucio-
n6 muy rapido y por el precio colapsé al gas. Pero la torti-
lla se ha dado la vuelta y en poco tiempo el tnico diesel
que quedara sera el de un euro, un precio ya preocupante
para el transporte. El gas va a ser el puente entre los com-
bustibles que tenemos y los que tendremos en el futuro.
En Talleres Becar estamos haciendo ensayos y pruebas
para motores diesel, con un sistema por fumigacién que

Las ventajas del autogas

Ademas de las ventajas economicas: un vehiculo de
autogas ahorra cuatro euros por cada 100 km frente
a uno de gasolina, y dos frente a uno de gasoil; el
gas supone una mayor duracién del motor y un
menor coste de mantenimiento, ya que el nimero de
averias se reduce y los cambios de aceite son mas
largos.

Igualmente, facilita una combustion mas limpia y com-
pleta, con importantes ventajas y beneficios medioam-
bientales frente al gaséleo y la gasolina, con la reduc-
cion de emisiones de CO2, de Nox, de particulas y con
menor contaminacion acustica.

mezcla el diesel con el gas, en el que el primero actia como
catalizador. Esto supone un 20 o 30% del consumo, por lo
que seria un gran avance, pero por el momento la legisla-
cion actual no permite comercializarlo. Tenemos la tecnolo-
gia, pero no sabemos cuando se podra lanzar al mercado.

También estan trabajando con hidrégeno,
écémo evoluciona este proyecto?

Hemos hecho "pinitos" con hidrégeno en camiones y
esperemos que dentro de poco sea un combustible fac-
tible. Las pruebas han sido satisfactorias, pero esto
necesita un proyecto y una homologacion para que
pueda comercializarse.

Como he dicho, estas nuevas opciones se estan acotan-
do legalmente, lo que provoca pirateria. La informacién
esté al alcance de todos, y cualquiera con unos conoci-
mientos minimos puede instalar su célula de hidrégeno.
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Comprometidos con la formacion

La Asociacion de Empresarios de Agrela lleva afnos com-
prometida con la formacién continua de los trabajadores
y directivos de las empresas del parque empresarial.
Desde el ano 2004 se vienen firmando convenios con el
Servicio Municipal de Empleo, asi como colaborando con
la Confederacion de Empresarios de Coruna y el FEGA-
PE, para el desarrollo de actividades formativas que con-
tribuyan a la mejora de la competitividad empresarial.

La formacidn es un valor estratégico para cualquier sec-
tor o empresa, asi como una inversién de futuro. La glo-
balizacion, la continua incorporacién de nuevas tecnolo-
gias al ambito laboral y la competitividad del mercado,
obligan a estar en continua evolucién, preparados para
la incorporacion de novedades en el proceso de trabajo.
Ademas, la formacién es un derecho de los trabajado-
res; un elemento que fomenta la igualdad de oportuni-
dades, la promocién personal y profesional, la empleabi-
lidad y permite actualizar y acreditar las competencias.
Ambos, empresa y trabajador, tienen en la formacién con-
tinua un instrumento para operar en el mercado global
con mayores garantias de éxito, mejorar sus conocimien-
tos y ampliar su capacidad de adaptacion al entorno. Y es
que el contexto actual requiere de personas y organiza-
ciones capaces de enfrentarse a nuevos desafios.

Planificacion

Un punto relevante es la correcta planificacion de la
oferta formativa, de manera que se pueda responder de
forma dtil a las necesidades mas importantes para la
empresa, como puede ser el conocimiento de idiomas o

el empleo de herramientas tecnoldgicas y digitales.

Es por esto que, la Asociacion de Empresarios de Agrela ha
puesto a disposicion de las empresas un departamento de
orientacion formativa, en el que ademas de asesorar sobre
posibles acciones, también se recogen las demandas de for-

Beneficios de la formacioén

Mejora de las competencias de los trabajadores: permi-
te el desarrollo de habilidades y destrezas que permitiran
optimizar los recursos personales y los resultados
empresariales.

Adaptacién a cambios legislativos: facilita el conocimien-
to de las exigencias legislativas en materia de formacion
en prevencion de riesgos laborales, proteccion de datos,
igualdad de género, etc.

Adaptacién a cambios tecnolégicos: permite conocer las
nuevas necesidades tecnolégicas del mercado y formar-
se en el manejo de nuevas méaquinas, programas infor-
maticos, sistemas de gestion...

Motiva a los trabajadores: es un instrumento para incen-
tivar y motivar a empleados, facilitindoles el acceso a
formacion que les resulte de interés, o que les de acceso
a un mejor puesto de trabajo dentro de la organizacion.
Un recurso para la promocién interna: las empresas pue-
den servirse de la formacién para dotar a sus trabajado-
res de competencias que permitan promocionar a pues-
tos de mayor responsabilidad y fomentar su versatilidad.
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¢ fondo

macion que existen y cada dos afos, se envia un cuestiona-
rio para recopilar informacion en este sentido.

La Asociacion colabora estrechamente con el Servicio
Municipal de Empleo en el disefio de los programas for-
mativos anuales que se desarrollan en el parque. De
esta manera, se trasladan las necesidades observadas
en los distintos sectores y se contribuye a que los cur-
sos estén cada vez mas adaptados y orientados a estas
necesidades especificas.
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Denominacion del curso

A lo largo del afo, se organizan también numerosas jor-
nadas informativas sobre aquellos temas que se consi-
deran de interés, intentando adelantarse a los cambios
normativos, las actualizaciones en planes, los cambios
significativos en determinados sectores...

Del mismo modo, desde la Asociacion se apoyan y se
hacen campanas de concienciacion para la contratacion
de personas con discapacidad, y se envia informacion
de las ventajas fiscales para las empresas.

el ano 2009
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PROGRAMAS MASTER
ITE GAIXA GALIGIA
PARA DIRECTIV@S
Y PROFESIONALES

EL PRESENTE ESTA LLEND DE OPORTUNIDADES.
APROVECHALAS Y CONQUISTA TU FUTURD.

« Area de Gestion
o Program for Management Development PMD®-ESADE

« Area Financiera
o Curso de Especializacion en Gestion Financiera
y Tesoreria de Empresa

= Area Tecnoldgica
o Méster SAP en Gestion Integrada de la Empresa

Abierto el plazo de admisidn
981 185 035 - info@itecaixagalicia.com
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